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ABSTRACT 
 

This study aims to see the Influence of Work Discipline, Motivation, and Work Climate on 

Teacher Performance at SMK Negeri X Pekanbaru. The population in this study were all 

civil servant teachers at SMK Negeri X Pekanbaru. The sampling technique used was 

saturated sampling, which is a sampling technique when all members of the population are 

used as samples. The sample used was 46 civil servant teachers at SMK Negeri X Pekanbaru. 

The data analysis method used was multiple linear regression analysis using the SPSS 

Version 26 program. The results of the study showed that 1) work discipline had a positive 

and significant effect on teacher performance, 2) motivation had a positive and significant 

effect on teacher performance, 3) work climate had a positive and significant effect on 

teacher performance, 4) work discipline, motivation, and work climate together had a 

positive and significant effect on teacher performance. 
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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk melihat Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi, Dan Iklim Kerja 

Terhadap Kinerja Guru di SMK Negeri X Pekanbaru. Adapun populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh guru PNS di SMK Negeri X Pekanbaru. Teknik sampling yang digunakan 

yaitu sampel jenuh, yaitu teknik penentuan sampel apabila semua anggota populasi 

digunakan sebagai sampel. Adapun sampel yang digunakan sebanyak 46 orang guru PNS 

di SMK Negeri X Pekanbaru. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis regresi 

linier berganda dengan menggunakan bantuan program SPSS Versi 26. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 1) disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

guru, 2) motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, 3) iklim kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, 4) disiplin kerja, motivasi, dan 

iklim kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru.  

 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Motivasi, Iklim Kerja, dan Kinerja Guru 
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PENDAHULUAN 

Manajemen Sumber Daya Manusia merupakan salah satu faktor yang sangat penting 

bagi sebuah organisasi maupun perusahaan. Berhasil atau tidaknya sebuah perusahaan dalam 

mencapai sebuah tujuan  tergantung pada pengelolaan Sumber Daya Manusia di  dalam nya. 

Oleh karena itu, setiap perusahaan atau organisasi perlu memikirkan bagaimana cara 

mengembangkan sumber daya manusia untuk meningkatkan produktivitas. Rendahnya 

kualitas sumber daya manusia merupakan masalah yang mendasar yang dapat menghambat 

pembangunan dan perkembangan ekonomi nasional. Rendahnya kualitas sumber daya 

manusia juga akan menjadi penghalang di dalam era globalisasi, hal ini dikarenakan era 

globalisasi menjadi ajang persaingan mutu. Sumber Daya Manusia harus di tata dengan baik 

agar SDM Indonesia dapat berkiprah dalam pencaturan global. Penataan sumber daya 

tersebut harus diupayakan secara bertahap dan berkesinambungan melalui sistem pendidikan 

yang berkualitas baik itu pada jalur pendidikan formal, pendidikan informal, maupun 

pendidikan non-formal, mulai dari pendidikan dasar sampai pendidikan tinggi. Erni et al., 

(2022).  

Pendidikan merupakan salah satu institusi yang berperan dalam menyiapkan sumber 

daya manusia. Supardi (2016) kinerja guru merupakan kemampuan seorang guru dalam 

melaksanakan tugas pembelajaran di madrasah dan bertanggungjawab atas peserta didik 

dibawah bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta didik.l lOlehl lkarenal litul 

lKinerjal lseorangl lgurul ldapatl ldiukurl ldaril lhasill lkerja,l lhasill ltugas,l lataul lhasill lkegiatanl ldalaml 

lkurunl lwaktul ltertentu.l lGurul lmemegangl lperananl lyangl lsangatl lpentingl ldil lsekolahl lolehl lkarenal 

litul lsekolahl lmemerlukanl lSumberl lDayal lManusial lyangl lberpendidikanl lyangl ldapatl lmenjadil 

lmodall lutamal ldalaml lmembangunl ldanl lmengembangkanl lperekonomianl lnasional.l lMenurutl 

lSedarmayantil l(2017)l lterdapatl lbeberapal lfaktorl lyangl lmempengaruhil lkinerjal lgurul 

ldiantaranyal ladalah:l l1)l lsikapl lmentall l(motivasil lkerja,l ldisiplinl lkerja,l letikal lkerja);l l2)l 

lpendidikan;l l3)l lketerampilan;l l4)l lmanajemenl lkepemimpinan;l l5)l ltingkatl lpenghasilan;l l6)l lgajil 

ldanl lkesehatan;l l7)l ljaminanl lsosial;l l8)l likliml lkerja;l l9)l lsaranal lprasarana;l l10)l ltekonologi;l l11)l 

lkesempatanl lberprestasi.l lPadal lhakikatnyal lpenyelenggaraanl ldanl lkeberhasilanl lprosesl 

lpendidikanl lpadal lsemual ljenisl ldanl ljenjangl lpendidikanl lditentukanl lolehl lkinerjal lyangl 

lditampilkanl ldaril lseorangl lgurul ldanl lkemudianl lditunjangl lolehl lunsur-unsurl llainnyal 

l(Wulansaril l&l lNasutionl l2015).l ll lUntukl lmelihatl lhasill lkinerjal lpadal lgurul lSMKl lNegeril lXl 

lPekanbarul ldapatl ldilihatl lpadal ltabell lberikut: 

 
Tabell1. 

Penilaianl lKinerjal lGurul lSMKl lNegeril lXl lPekanbarul lT/Al l2021-2023 

Indikatorl lKinerjal lGuru Tahun 2021 2022 2023 

Jumlahl 

lGuru 

Kategoril lPenilaianl lKinerjal lGuru 

Baik % Cukup % Kurang % 

PerencanaanlPembelajaran 44 23 52% 18 41% 3 7% 

PelaksanaanlPembelajaran 48 25 52% 20 42% 3 6% 

Evaluasi/PenilaianlPembelajaran 46 28 61% 16 35% 2 4% 

      Sumber:lSMK Negeri X Pekanbaru,l2024 

Berdasarkanl ltabel di atas lmenunjukkanl lbahwal lpenilaianl lkinerjal lgurul ldil lSMKl 

lNegeril lXl lPekanbarul lkebanyakanl lsudahl ldapatl ldikatakanl lbaikl ldalaml lhall lperencanaanl 

lpembelajaran,l lpelaksanaanl lpembelajaranl ldanl levaluasi/l lpenilaianl lpembelajaran.l lNamunl 

lmasihl ljugal lterdapatl lbeberapal lgurul lyangl lmasihl lkurangl ldalaml ll lperencanaanl lpembelajaran,l 

lpelaksanaanl lpembelajaranl ldanl levaluasi/l lpenilaianl lpembelajaran.l lhall linil ldikarenakanl lmasihl 

lterdapatl lbeberapal lgurul lyangl lmerasal lkesulitaanl luntukl lmengatasil lsiswa,l lgurul lbidangl lstudil 

lyangl ltidakl ldapatl lmembuatl lsuasanal lkelasl lkondusifl lakanl ltetapil lgurul ltersebutl lmasihl ltetapl 
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lmelanjutkanl lpembelajaran,l lmasihl lterdapatl lbeberapal lgurul lyangl lmasihl lsukal lterlambatl 

ldalaml lmenyelesaikanl ltugasnya,l lbeberapal lgurul lbeluml lmenggunakanl lstrategil lpembelajaranl 

lyangl lbervariasil ldanl lmenyebabkanl lpesertal ldidikl lmenjadil lmudahl lbosan,l ldanl lmasihl ladal 

lbeberapal lgurul lyangl lmelakukanl levaluasil lpembelajaranl ldenganl lhanyal lsatul lkalil lulanganl 

lsaja.l lSeharusnyal levaluasil ldilakukanl lsetiapl lpembelajaranl lberlangsung.l l 

Samtonol l(2018)l lgurul lyangl ldisiplinl ldapatl ldiartikanl lsebagail lgurul lyangl lmentaatil 

lsemual lperaturan-peraturanl lyangl ltelahl lditetapkanl lorganisasil ldanl lnormal lsosiall lyangl 

lberlaku.l lDisiplinl lyangl lbaikl lmencerminkanl lbesarnyal lrasal ltanggungl ljawabl lseseorangl 

lterhadapl ltugas-tugasl lyangl ldiberikan. Supardi l(2016)l ldenganl ladanyal ldisiplinl lakanl 

lmenjaminl lterpeliharanyal ltatal ltertibl ldanl lterlaksananyal lkelancaranl lpelaksanaanl ltugas,l 

lsehinggal ldapatl lmemperolehl lhasill lkerjal lyangl lmaksimal. Sekolahl lperlul lmemilikil lperaturanl 

lataul lnormal lyangl ltelahl lditetapkanl luntukl lmenciptakanl lkedisiplinanl lagarl lparal lgurul ldapatl 

lmematuhil lperaturanl ltersebut. Aturanl lataul lnormal lbiasanyal ljugal lterdapatl lsanksil lyangl 

ldiberikanl lapabilal lterdapatl lterjadinyal lpelanggaran. Berikutl lterdapatl ldatal labsensil lgurul lSMKl 

lNegeril lXl lPekanbaru: 

 
Tabel 2. 

Datal lAbsensil lGurul lPNSl lSMKNl lXl lPekanbarul ltahunl l2023 

Bulan Jumlahl 

lPNS 

Jumlahl 

lHaril 

lKerja 

Keterangan Persentase 

Terlambat Cepatl 

lPulang 

Alpa Totall 

lIndisiplin 

 

Januaril l 46 18 13 5 2 20 2,41% 

Februaril l 46 18 5 7 - 12 1,44% 

Maretl l 46 15 2 12 2 16 2,31% 

Aprill l 46 16 7 10 1 18 2,44% 

Meil l 46 14 4 9 3 16 2,48% 

Junil l 46 18 9 10 - 19 2,29% 

Juli 46 20 7 8 1 16 2,06% 

Agustusl l 46 19 10 4 2 16 1,83% 

Septemberl  46 19 12 6 - 18 2,05% 

Oktoberl l 46 18 6 5 3 14 1,69% 

Novemberl  46 18 8 9 - 17 2,05% 

Desemberl l 46 19 6 13 1 20 2,28% 

  Sumber:lSMKN lXlPekanbaru, 2024 

 

Berdasarkan di atas dapatl ldilihatl lbahwal ldisiplinl lkerjal ldil lSMKl lNegeril lXl 

Pekanbarul lbeluml lberjalanl ldenganl optimal, jikal ldilihat dalam kurun 1 tahunl lterakhirl 

terjadil lfluktuasil labsensi.l lAdapun fenomenalyanglterjadildilSMK Negeri X 

PekanbarulBerdasarkanl lhasill lwawancaral lyangl ldilakukanl lterdapatl lbeberapal lgurul 

yangl lmasihl lterlambatl lmasukl lkelas,l lselainl litul lterdapat gurul lyangl lhanyal 

memberikanl ltugasl lkepadal lsiswanyal lnamunl ltidakl lmengawasil lsiswal ltersebut, 

akibatnyalbanyaklsiswa yanglberkeliaranl ldiluarl lkelasl lkarenal ltidakl ladanyal lgurul 

yangl lmengawasi. Terdapatl lbeberapal lgurul lyangl ltidakl lpatuhl lterhadapl lperaturan 

yanglberlakul ldil lsekolah,l lhall linil ldikarenakanl lsanksil lhukumanl lyang beluml 

berjalanl lefektifl ldil llingkunganlsekolah,latasanl lyangl lkurangltegasl ldalaml 

memberikan sanksi hukuman dan kurangltegasl ldalamlmengambill ltindakanl lindisipliner. 

Hall linil lsejalanl ldenganl lpenelitianl lyangl ldilakukanl lolehl lLampungl l(2018) bahwa 

disiplinl lkerjal lberpengaruhl lpositifl lterhadap kinerja guru. Denganl ladanyal ldisiplinl 

makal ldiharapkanl lkinerjal lgurul lakanl lberjalanl ldenganl lmulusl ldanl ltanpal 
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hambatan.l lTingginyal ltingkatl lkedisiplinanl lakanl lmenciptakanlsemangatl lkerja yang 

tinggildanldapatlberpengaruhlterhadap pekerjaanlakanl terselesaikanl ldalamltepat waktu.l l 

 Selainl ldisiplin,l lMotivasil lkerjal lgurul lmerupakanl lfaktorl lyangl lsangatl lpentingl ldalaml 

lpeningkatanl lkinerjal lguru.l lMotivasil lgurul lmemilikil lperanl lbaikl linternall lmaupunl leksternal,l 

lpentingnyal lsekarangl luntukl lmenciptakanl lgurul lyangl lprofesional,l lmotivasil ldapatl 

lmenentukanl lperilakul lseorangl lgurul ldalaml lbekerja.l lMotivasil lmemilikil l2l lkomponen,l lyaitul 

lkomponenl linternall ldanl lkomponenl leksternal.l lDalaml lkegiatanl lbelajarl lmengajarl lperananl 

lmotivasil lbaikl litul linstritikl lmaupunl lekstrintikl lsangatl ldibutuhkan,l ldenganl ladanyal lmotivasil 

lgurul ldapatl lmengembangkanl laktifitasl ldanl linisiatifl ldalaml lmengarahkanl ldanl lmemeliharal 

lketekunanl ldalaml lmelakukanl lkegiatanl lbelajarl lmengajar.l lAdapunl lfenomenal lataul 

lpermasalahanl lyangl lditemukanl ldil lSMKl lNegeril lXl lPekanbarul lyaitul lBeberapal lgurul lbeluml 

lmenerapkanl lmetodel lpembelajaranl lyangl linovatifl danl Upl ltol lDatel lsesuail ldenganl lkemampuanl 

lsiswa,l lTidakl lsemual lgurul lbersemangatl luntukl lmengembangkanl ldiril ldenganl lmencobal 

lpenggunaanl lberbagail lmetodel lpembelajaran,l lTidakl lsemual lgurul lyangl lmempunyail lkinerjal 

lbaikl lmendapatkanl lpujianl ldanl lapresiasil ldaril latasan,l ldanl lBeberapal lgurul lmerasal lrekanl lkerjal 

lkurangl lmemberikanl lpengakuanl lterhadapl lkinerjal lyangl ldilakukan.l lPihakl lsekolahl lperlul 

lmemperhatikanl lmotivasil lguru,l lhall linil ldikarenakanl lmotivasil lyangl ldimilikil lolehl lgurul lakanl 

lmempengaruhil lkinerja.l lHall linil lsejalanl ldenganl lpenelitianl lAnsharil letl lal.,l l(2019)l 

lmenjelaskanl lbahwal ljikal lmotivasil lmengajarl ltinggi,l lmakal lgurul lmampul lmengajarl ldenganl 

lbaikl ldanl lsebaliknyal ljikal lmotivasil lgurul lrendahl lmakal lgurul ltidakl ldapatl lmemberikanl lilmunyal 

lsecaral lmaksimall lkepadal lpesertal ldidiknya.l l 

 Selainl ldisiplinl ldanl lmotivasi,l likliml lkerjal ljugal lmenjadil lsalahl lsatul lfaktorl lyangl 

lmempengaruhil lkinerjal lguru.l lSaputral l(2018)l lmengatakanl lbahwal likliml lkerjal ldapatl 

lmempengaruhil lkinerja,l ldenganl ladanyal likliml llingkunganl lkerjal lsuatul lorganisasil lyangl 

ltertatal ldenganl lkonsepl lyangl lbaikl lakanl ldirasakanl lmanfaatnyal lsecaral llangsungl lataupunl ltidakl 

lolehl lsetiapl lindividul lyangl lberadal ldalaml llingkunganl ltersebut.l lIkliml lkerjal lpentingl ldiciptakanl 

ldalaml llingkunganl lsekolah,l lmakal ldaril litul lsekolahl lperlul lmemperhatikanl likliml lkerja.l lIkliml 

lkerjal lmemberikanl lgambaranl lterhadapl lkualitas,l lkeadaanl ldanl lkarakterl lnormal lyangl lterlihat,l 

lkerjal linterpersonal,l lstrukturl lorganisasi,l lsuasanal lpembelajaran,l lketerkaitanl lyangl lpositifl 

ldenganl lsekolahl ldanl llingkunganl lfisikl lyangl lberadal ldil llingkunganl lsekolahl ltersebutl lSupardil 

l(2016).l lAdapunl lfenomenal lyangl lterdapatl ldil lSMKl lNegeril lXl lPekanbarul lyaitul lSaranal ldanl 

lPrasaranal ldisekolahl lbeluml ltersedial lsecaral llengkap,l lTidakl lsemual lgurul lsalingl lmendukungl 

ldanl lmemahamil ldalaml lmemberikanl lsolusil ljikal lterdapatl lrekanl lkerjal lyangl lmengalamil 

lmasalah,l lKepalal lsekolahl lkurangl lmemberikanl lapresiasil lkepadal lgurul lyangl lmemilikil 

lprestasil ldanl lkinerjal lyangl lbaik,l lTidakl lsemual lgurul lmemberikanl ldukunganl lkepadal lrekanl 

lkerjal ldalaml lmelaksanakanl ltugasl lyangl ldiberikan,l ldanl lMasihl lterdapatl lbeberapal lgurul lyangl 

ltidakl ll lmenghargail lpendapatl ldaril lrekanl lkerjal lyangl llain.l lIkliml lkerjal lyangl lmenyenangkanl 

lakanl lterciptal lapabilal lhubunganl lantarl lsesamal lrekanl lkerjal lberkembangl ldenganl lharmonis.l 

lDenganl ladanyal lsuasanal lkerjal lyangl lnyamanl ldanl ltenangl ldapatl lmemungkinkanl lgurul luntukl 

lbekerjal ldenganl lbaik.l lHall linil lsejalanl ldenganl lpenelitianl lterdahulul lyangl ltelahl ldilakukanl lolehl 

lYogal letl lal.,l l(2022)l lmemperolehl lhasill lbahwal likliml lkerjal lberpengaruhl lsignifikanl lterhadapl 

lkinerjal lguru.l l 

 

METODEl lPENELITIANl l 

Penelitianl linil lbertujuanl luntukl lmenganalisisl lbagaimanal lpengaruhl ldisiplinl lkerja,l lmotivasi,l 

ldanl likliml lkerjal lterhadapl lkinerjal lgurul ldil lSMKl lNegeril lXl lPekanbaru.l lPenelitianl linil 

lmerupakanl lpenelitianl lkuantitatif,l ldenganl ljumlahl l46l lresponden.l lSampell lyangl ldigunakanl 

ladalahl lseluruhl lPopulasil lmenggunakanl lsampell ljenuh.l lPengumpulanl ldatal ldilakukanl lmelaluil 

lobservasi,l lwawancara,l lstudil lpustaka,l ldanl lpenyebaranl lkuesioner.l lTeknikl lanalisisl ldatal 
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lmenggunakanl lujil lvaliditas,l lujil lreliabilitas,l lujil lasumsil lklasik,l lujil lhipotesisl ldanl lmetodel 

lanalisisl lregresil llinierl lberganda.l l 

 

HASILl lDANl lPEMBAHASAN 

Penelitianl linil lmenghasilkanl lhasill lpenelitianl ldaril ldatal lyangl ldiperolehl ldanl ldiolah.l 

lBerikutl lhasill lpenelitianl lyangl ldiperolehl ladalahl lsebagail lberikut:l l 

1. Ujil lValiditasl l 

Ujil lvaliditasl ldigunakanl luntukl lmengukurl lsahl lataul ltidaknyal lkuesioner.l lSuatul 

lkuesionerl ldapatl ldikatakanl lvalidl lapabilal lmemilikil litem-iteml lpernyataanl lataul 

lpertanyaanl lyangl lmampul lmengungkapkanl lsesuatul lyangl linginl ldiukurl lolehl lkuesionerl 

ltersebut.l lHasill lpengujianl ldalaml lpenelitianl ladalahl lsebagail lberikut:l l 

 

Tabell3.l l 

Hasil Uji Validitas 

Variabel Item Rl lHitung Rl lTabel Keterangan 

Kinerjal lGurul l(Y) 

Y1 0,874 0,297 Valid 

Y2 0,856 0,297 Valid 

Y3 0,935 0,297 Valid 

Disiplinl lKerjal l(X1) 

X1.1 0,803 0,297 Valid 

X1.2 0,876 0,297 Valid 

X1.3 0,817 0,297 Valid 

X1.4 0,839 0,297 Valid 

X1.5 0,843 0,297 Valid 

Motivasil l(X2) 

X2.1 0,875 0,297 Valid 

X2.2 0,879 0,297 Valid 

X2.3 0,912 0,297 Valid 

X2.4 0,916 0,297 Valid 

Ikliml lKerjal l(X3) 

X3.1 0,618 0,297 Valid 

X3.2 0,660 0,297 Valid 

X3.3 0,688 0,297 Valid 

X3.4 0,803 0,297 Valid 

X3.5 0,667 0,297 Valid 

X3.6 0,723 0,297 Valid 

Sumber: Olahan Peneliti, 2024l l 

 

2. Ujil lReliabilitasl l 

Ujil lReliabilitasl ldilakukanl luntukl lmengukurl lsuatul lkuesionerl lyangl lterdapatl lindikatorl 

ldaril lsetiapl lvariabell lataul lkonstruk.l lSuatul lpernyataanl ldapatl ldikatakanl lreliabell lataul 

lhandall ljikal ljawabanl lpernyataanl ltetapl lkonsistenl ldaril lwaktul lkel lwaktu,l lGhozalil 

l(2017).l lRumusl lstatistikl lyangl ldigunakanl luntukl lmengukurl lreliabilitasl lpadal 

lpenelitianl linil ladalahl ldenganl lujil lstatistikl lCronbach’sl lAlpha.l lSuatul lvariabell ldapatl 

ldikatakanl lreliabell lapabilal lhasill lkoefisienl lalphal llebihl lbesarl ldaril ltarafl lsignifikansil 

l60%l lataul l0,60. 
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Tabel 4.l l 

Hasil UjilReliabilitas 

Variabel Cronbach’sl lAlpha Keterangan 

Kinerjal lGuru 0.866 Reliable 

Disiplinl lKerja 0.889 Reliable 

Motivasi 0.917 Reliable 

Ikliml lKerjal l 0.782 Reliable 

Sumber: Olahan Peneliti, 2024 

 

 Hasill lujil lreliabilitasl lmenunjukkanl lbahwal lCronbach’sl lAlphal lvariabell lKinerjal lgurul 

lsebesarl l0,866,l lDisiplinl lKerjal lsebesarl l0,889,l lMotivasil lsebesarl l0,917l ldanl lIkliml 

lKerjal lsebesarl l0,782.l lHall linil lmenunjukkanl lbahwal lsetiapl liteml lpernyataanl lyangl 

ldigunakanl lmampul lmemperolehl ldatal lyangl lkonsisten,l lyangl ldimanal lapabilal 

lpernyataanl ltersebutl ldiajukanl lkembalil lakanl lmemperolehl ljawabanl lyangl lrelatifl lsamal 

ldenganl ljawabanl lsebelumnya.l l 

3. Ujil lNormalitasl l 

Ujil lNormalitasl lbertujuanl luntukl lmengujil lapakahl lvariabell lindependenl ldalaml ll lmodell 

lregresil ll lmempunyail ldistribusil lnormal.l lModell lregresil lyangl lbaikl lmempunyail 

ldistribusil lyangl lnormall l(Ghozali,l l2017).l lCaral lyangl ldapatl ldilakukanl luntukl lmelihatl 

lanalisisl lgrafisl ladalahl ll ldenganl lmelihatl lplotl lprobabilitasl lnormall ll lyangl 

lmembandingkanl ldistribusil lkumulatifl ll ldaril ldatal laktuall ldenganl ldistribusil lkumulatifl ll 

ldaril ll ldistribusil lnormal.l lGambarl ldibawahl lmenunjukkanl lhasill lujil lnormalitasl ldenganl 

lnormall lprobabilityl lplot:l l 

 

 
Gambar 1.lHasillUji Normalitas 

 

  Daril lgambarl ldi atasl ldapatl ldilihatl lbahwal lplotl lberadal ltidakl lterlalul ljauhl ldaril lgarisl 

ldiagonall ldanl lterdapatl ljugal lplotl lyangl lmenempell lpadal lgarisl ldiagonal.l lHall ltersebutl 

ldapatl ldisimpulkanl lbahwal ldatal lterdistribusil lsecaral lnormal. 

4. Ujil lMultikolinearitasl l 

Ujil lmultikolinearitasl ldilakukanl luntukl lmengujil lapakahl lterdapatl lkorelasil ll lyangl 

ltinggil lataul lsempurnal lantaral lvariabell lbebasl lataul ltidakl ldalaml lmodell lregresi.l lUntukl 

lmendeteksil ladanyal lkorelasil lyangl ltinggil lantarl lvariabell lindependenl ldapatl ldilakukanl 

ldenganl lbeberapa,l lcaral lsalahl lsatunyal ldenganl lmenggunakanl lTolerancel ldanl 

lVariancel lInflationl lFactorl l(VIF).l lAdapunl lhasill lujil lmultikolinearitasl ldapatl ldilihatl 

lpadal ltabell ldibawahl lberikut: 
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Tabell5.l 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 
Collinearityl lStatistics 

Tolerance VIF 

1 

(constant)   

Disiplinl lKerja .961 1.041 

Motivasi .997 1.003 

Ikliml lKerja .963 1.039 

a.l lDependentl lVariable:l lKinerjal lGuru 

l ll ll lSumber: Hasil Olahan Peneliti, 2024 

Berdasarkanl lhasill lanalisisl lpadal ltabell ldi atasl ldapatl ldijelaskanl lbahwal ldatal lyangl ladal 

ltidakl lterjadil lgejalal lmultikolinieritasl lantaral lmasing-masingl lvariabell lindependen.l 

lHall linil ldapatl ldilihatl ldaril lnilail ltolerancel ldanl lVIF.l lDaril ltabell ldiatasl lmenunjukkanl 

lbahwal lmasing-masingl lvariabell lindependenl lmemilikil lnilail ltolerancel llebihl lbesarl 

ldaril l0,10l ldanl lnilail lVIFl llebihl lkecill ldaril l10,l lmakal ldapatl ldisimpulkanl lbahwal lpadal 

lmodell lregresil llinierl lbergandal ltidakl lterjadil lmultikolinearitasl ldanl ldapatl ldigunakanl 

ldalaml lpenelitianl lini.l l 

5. Ujil lHeteroskedastisitas 

Ujil lHeteroskedastisitasl lbertujuanl luntukl lmengujil lapakahl ldalaml lmodell lregresil 

lterjadil lketidaksamaanl lvarianl ldaril lresiduall lsatul lpengamatanl lkel lpengamatanl lyangl 

llain.l lJikal lvarianl ldaril lresiduall lsatul lpengamatanl lkel lpengamatanl llainl ltetap,l lmakal 

ldisebutl lhomoskedastisitas.l lModell lregresil lyangl lbaikl ladalahl lhomoskedastisitasl lataul 

ltidakl lterjadil lheteroskedastisitas.l l 

 
Gambar 2.  Uji Heteroskedastisitas 

Daril lgambarl ldi atasl ldapatl ldilihatl lpadal lscatterplotl lbahwal ltitik-titikl ltersebarl lsecaral 

lacakl ldanl lberadal ldiatasl ldanl ldibawahl langkal l0l lpadal lsumbul lvertikall ldanl ltidakl 

lterdapatl lsuatul lpolal lyangl ljelasl lpadal lpenyebaranl ldatal ltersebut.l lDalaml lpenelitianl linil 

ldapatl ldisimpulkanl lbahwal ltidakl lterjadinyal lgejalal lHeteroskedastisitas. 

6. Ujil ltl l(Parsial) 

Ujil ltl lbertujuanl luntukl lmengujil lseberapal ljauhl lpengaruhl lsatul lvariabell lindependenl 

lterhadapl lvariabell ldependenl ldenganl lmenganggapl lvariabell lvariabell lindpendenl 

llainnyal lkonstan,l lGhozalil l(2017). 

Tabell6.l 

Hasil Ujilt 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardizedl 

lCoefficients 

Standardizedl 

lCoefficients 
t Sig. 
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B Std.l 

lError 

Beta 

1 (Constant) 15.960 1.647  9.688 .000 

Disiplinl lKerja .134 .049 .292 2.720 .009 

Motivasi .260 .045 .614 5.823 .000 

Ikliml lKerja .149 .056 .285 2.656 .011 

a.l lDependentl lVariable:l lKinerjal lGuru 

l ll ll lSumber:lHasillOlahanlPeneliti,l2024 

Berdasarkanl ltabell ldi atasl ldidapatkanl lhasill ltl lhitungl luntukl lvariabell ldisiplinl lkerjal 

lsebesarl l2,720,l lmotivasil lsebesarl l5,823,l ldanl likliml lkerjal lsebesarl l2,656.l lUntukl ldapatl 

lmenentukanl ltl ltabell ldigunakanl lstatiskal ltabell lt,l ldenganl lmenggunakanl lal l=l l5%l 

ldenganl lmenggunakanl lpersamaanl lsebagail lberikut.l ll ll l 

l ll ll ltl ltabell l=l ltl l(a/2l l:l ln-k-1)l l 

  l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll l=l ltl l(0,05/2l l:l l46-3-1)l l 

 l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll l=l ltl l(0,025l l:l l42)l l 

  l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll l=l l1,682. 

1. Pengaruhl ldisiplinl lkerjal lterhadapl lkinerjal lguru 

Diperolehl lnilail ltl lhitungl lsebesarl l2,720l ldenganl lsignifikansil l0,009.l lDenganl ldemikianl 

lmakal ldapatl ldiketahuil ltl lhitungl l(2,720)l l>l ltl ltabell l(1,682)l lataul lsignifikansil lsebesarl 

l0,009l l<l l0,05.l lSehinggal ldapatl ldisimpulkanl lbahwal ldisiplinl lkerjal lberpengaruhl lpositifl 

ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l l 

2. Pengaruhl lMotivasil lTerhadapl lKinerjal lGuru 

Diperolehl lnilail ltl lhitungl lsebesarl l5,823l ldenganl lsignifikansil l0,000.l lDenganl lbegitul 

ldapatl ldiketahuil ltl lhitungl l(5,863)l l>l ltl ltabell l(1,682)l lataul lsignifikansil lsebesarl l0,000l l<l 

l0,05.l lSehinggal lhipotesisl lberbunyil lmotivasil lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl 

lterhadapl lkinerjal lguru.l l 

3. Pengaruhl lIkliml lKerjal lTerhadapl lKinerjal lGuru 

Diperolehl lnilail ltl lhitungl lsebesarl ll l2,656l ldenganl lsignifikansil l0,011.l lDenganl lbegitul 

ldapatl ldiketahuil ltl lhitungl l(2,656)l l>l ltl ltabell l(1,682)l lataul lsignifikansil lsebesarl l0,011l l<l 

l0,05.l lSehinggal lhipotesisl lberbunyil likliml lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl 

lterhadapl lkinerjal lguru.l l 

 

7. Ujil lFl l(Simultan) 

Ujil lstatistikl lFl lpadal ldasarnyal lmenunjukkanl lapakahl lsemual lvariabell lindependenl 

lmemilikil lpengaruhl lsecaral lbersama-samal lterhadapl lvariabell ldependen,l lGhozalil 

l(2017).l lKriterial ldaril lpengujianl lsecaral lsimultanl ldenganl ltingkatl lsignifikanl lα=5%l linil 

lmeliputil l:Jikal lnilail lsignifikansil lujil lFl l<l lαl lyaitul l0,05l lmakal lHol lditerimal ldanl lJikal lnilail 

lsignifikansil lujil lFl l>l lαl lyaitul l0,05l lmakal lHol lditolak.l l 
Tabell7.l l 

HasillUjilF 

ANOVAa 

Model 
Suml lofl 

lSquares 
df 

Meanl 

lSquare 
F Sig. 

1 Regression 61.203 3 20.401 16.035 .000b 

Residual 53.437 42 1.272   

Total 114.640 45    

a.l lDependentl lVariable:l lKinerjal lGuru 

b.l lPredictors:l l(Constant),l lIkliml lKerja,l lMotivasi,l lDisiplinl lKerja 

Sumber:lHasillOlahanlPeneliti,l2024 



JIMK : Jurnal Ilmu Manajemen Dan Kewirausahaan  
Vol. 5  No. 2 ( Desember 2024) 

E-ISSN : 2774-4795 

 

643 

 

 

 Berdasarkanl ltabell ldiatasl lHasill lujil lFl ldapatl ldisimpulkanl lbahwal lnilail lFl lhitungl 

lsebesarl l16,035l ldenganl lsignifikansil lsebesarl l0,000.l lDenganl lnilail lFl ltabell lpadal 

lsignifikansil l5%l ldenganl lmenggunakanl lpersamaan:l l 

Fl lTabell l=l ll lnl l–l lkl l–l l1l l 

 l ll ll ll ll ll ll ll ll l=l l46l l–l l3l l–l l1 

 l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll l=l l42l l 

 l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll l=l l2,l l82l l(dilihatl ldaril ltabell lFl ldenganl ldfl=3l ldanl ldf2=42) 

Yangl ldimanal lnl lmerupakanl ljumlahl lsampel,l lkl lmerupakanl ljumlahl lvariabell lbebasl 

ldanl l1l lmerupakanl lkonstan.l lDapatl ldisimpulkanl lbahwal lnilail lFl lhitungl l(16,035)l l>l lFl 

ltabell l(2,82)l lataul lsignifikansil l(0,000)l l<l l0,05.l lDenganl ldemikianl ldapatl ldiketahuil 

lbahwal ldisiplinl lkerja,l lmotivasil ldanl likliml lkerjal lsecaral lbersama-samal lberpengaruhl 

lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l l 

 

8. Koefisienl lDeterminasil l(R2) 

Koefisienl ldeterminasil lbertujuanl luntukl lmengukurl lseberapal ljauhl lkemampuanl lmodell 

ldalaml lmenerangkanl lvariasil lvariabell ldependen.l lNilail lR2
l lyangl lkecill lmemilikil lartil 

lbahwal lkemampuanl lvariabel-variabell lindependenl ldalaml lmenjelaskanl lvariasil 

lvariabell ldependenl lamatl lterbatas. 

 
Tabell8.l l 

HasillUjilR2 

Modell lSummary 

Model R RlSquare AdjustedlRl 

lSquare 

Std.lErrorlOflThe 

lEstimate 

1 .731a .534 .501 1.128 

a. l lPredictors:l(Constant),lIklimlKerja,lMotivasi,lDisiplinlKerja 

l ll ll lllSumber:lDatalOlahanlPeneliti,l2024l l 

 Berdasarkanl ltabell ldil latasl ldapatl ldiketahuil lbahwal lnilail lkoefisienl ldeterminasil 

l(Adjustedl lRl lSquare)l lsebesarl l0.501.l ldapatl ldiartikanl lbahwal lpersentasel lpengaruhl 

lvariabell lDisiplinl lKerja,l lMotivasi,l ldanl lIkliml lKerjal lterhadapl lvariabell lKinerjal lgurul 

ladalahl lsebesarl l50,1%l lsedangkanl lsisanyal l49,9%l ldipengaruhil lolehl lvariabell llainl 

lyangl ltidakl ldimasukkanl ldalaml lpenelitianl lini. 

 

9. Ujil lRegresil lLinearl lBerganda 

Teknikl lanalisisl lyangl ldigunakanl ldalaml lpenelitianl linil ladalahl lteknikl lanalisisl lregresil 

llinierl lberganda.l lAnalisisl lregresil lbergandal ldigunakanl lsebagail lalatl lanalisisl lstatistikl 

luntukl lmenelitil lvaribel-variabell lyangl lberpengaruhl ldaril lvariabell lindependenl 

lterhadapl lvariabell ldependen.l ll l 

 
Tabell9.l 

HasillUjilRegresilLinearlBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardizedl 

lCoefficients 

Standardizedl 

lCoefficients t Sig. 

B Std.l lError Beta 

1 (Constant) 15.960 1.647  9.688 .000 

Disiplinl 

lKerja 

.134 .049 .292 2.720 .009 
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Motivasi .260 .045 .614 5.823 .000 

Ikliml lKerja .149 .056 .285 2.656 .011 

a.l lDependentl lVariable:l lKinerjal lGuru 

l ll ll ll llSumber:lHasillOlahanlPeneliti,l2024 

 

Daril lhasill lperhitunganl lpadal ltabell ldi atas,l ldapatl ldisajikanl lkel ldalaml lbentukl 

lpersamaanl lregresil lstandardizedl lsebagail lberikut:l l 

l ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll ll lYl l=l lal l+l lβ1X1l l+l lβ2X2l l+l lβ3X3l l+l le 

Y=l l15,960l l+l l0,134X1l l+l l0,260X2l l+l l0,149X3l l+l le 

 

a. Nilail lKonstantal l(a)l lsebesarl l15,960.l lMenunjukkanl lbahwal lapabilal lDisiplinl 

lkerjal l(X1),l lMotivasil l(X2),l ldanl lIkliml lKerjal l(X3)l ldianggapl lkonstanl lataul ltetap,l 

lmakal lkinerjal lgurul l(Y)l lnilainyal lsebesarl l15,960.l l 

b. Koefisienl lregresil lvariabell ldisiplinl lkerjal l(X1)l lsebesarl l0,134,l lmenunjukkanl 

lbahwal lapabilal ldisiplinl lkerjal lmengalamil lkenaikanl lsebesarl l1l lsatuan,l lmakal 

lkinerjal lgurul lakanl lmengalamil lpeningkatanl lsebesarl l0,134.l lDanl lsebaliknyal 

ldenganl lasumsil lvariabell llainl ltetap.l l 

c. Koefisienl lregresil lvariabell lmotivasil l(X2)l lsebesarl l0,260,l lmenunjukkanl lbahwal 

lapabilal lmotivasil lmengalamil lkenaikanl lsebesarl l1l lsatuan,l lmakal lkinerjal lgurul ll 

lakanl lmengalamil lpeningkatanl lsebesarl l0,260.l lDanl lsebaliknyal ldenganl lasumsil 

lvariabell llainl ltetap.l l 

d. Koefisienl lregresil lvariabell likliml lkerjal l(X3)l lsebesarl l0,149,l lmenunjukkanl 

lbahwal lapabilal likliml lkerjal lmengalamil lkenaikanl lsebesarl l1l lsatuan,l lmakal 

lkinerjal lgurul lmengalamil lpeningkatanl lsebesarl l0,149.l lDanl lsebaliknyal ldenganl 

lasumsil lvariabell llainl ltetap.l l 

Pengaruhl lDisiplinl lKerjal lTerhadapl lKinerjal lGuru 

 Disiplinl lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lgurul lSMKl 

lNegeril lXl lPekanbaru.l lHall linil lmenunjukkanl lbahwal lsemakinl ltinggil ldisiplinl lkerjal lseorangl 

lgurul lmakal lkinerjal lgurul lakanl lsemakinl lmeningkat.l lDapatl ldilihatl ldaril lhasill ldeskriptifl 

lvariabell ldisiplinl lkerjal lrata-ratal ltertinggil lterdapatl lpadal liteml lpernyataanl l“sayal lselalul lhadirl 

ldanl lpulangl ltepatl lwaktul lsesuail ldenganl ljaml lkerjal lyangl ltelahl lditetapkan”.l lKondisil linil 

lmenyatakanl lbahwal ltanggapanl lrespondenl lterhadapl ldisiplinl lkerjal lsudahl ldikatakanl lbaik.l lHall 

linil lsejalanl ldenganl lteoril lSutrisnol (2017)l lyangl lmenyatakanl lbahwal lkaryawanl lyangl lmematuhil 

laturanl lyangl lberlakul ldapatl lmenunjukkanl lbahwal lorganisasil ldapatl lmeningkatkanl lkinerjal 

ldenganl lbaik.l lSehinggal ldapatl ldisimpulkanl lbahwal ljikal lgurul lyangl lmematuhil laturanl lakanl 

lmenghasilkanl lkinerjal lyangl lbaik.l ll lHall linil lsependapatl ldenganl lPrasetyol l&l lMarlinal l(2019)l 

lyangl lmengindikasikanl lbahwal lsemakinl ltinggil ltingkatl lkedisiplinanl lmakal lakanl lsemakinl 

lmeningkatkanl ll lkinerjal lyangl ldihasilkan.l ll l 

 Hasill lpenelitianl linil ldapatl lmembenarkanl lpenelitianl lyangl ltelahl ldilakukanl lolehl 

lLampungl l(2018)l lyangl lmenyatakanl lbahwal ldisiplinl lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl 

lterhadapl lkinerjal lguru.l lDenganl ladanyal ldisiplinl lmakal ldiharapkanl lkinerjal lgurul lakanl lberjalanl 

ldenganl lmulusl ldanl ltanpal lhambatan.l lTingginyal ltingkatl lkedisiplinanl lakanl lmenciptakanl 

lsemangatl lkerjal lyangl ltinggil ldanl ldapatl lberpengaruhl lterhadapl lkinerja.l ll ll l 

 

Pengaruhl lMotivasil lTerhadapl lKinerjal lGuru 

  Motivasil lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lgurul lSMKl lNegeril lXl ll 

lPekanbaru.l ll lHall linil ldapatl lmenunjukkanl lsemakinl ltinggil lmotivasil lgurul ldalaml lbekerja,l lmakal 

lkinerjal lyangl ldihasilkanl lakanl lsemakinl lmeningkat.l lBegitul ljugal lsebaliknya,l ljikal lmotivasil 
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lkerjal lgurul lmenurunl lmakal lkinerjal lgurul ljugal lakanl lmenurun.l ldapatl ldilihatl ldaril lhasill 

ldeskriptifl lvariabell lmotivasil lnilail lrata-ratal ltertinggil lterdapatl lpadal lpernyataanl l“adanyal 

lpemilihanl lgurul lberprestasil lmembuatl lsayal lsemangatl luntukl lmengembangkanl ldiri”.l lKondisil 

linil lmenyatakanl lbahwal ltanggapanl lrespondenl lterhadapl lvariabell lmotivasil lsudahl ldikatakanl 

lbaik.l lMotivasil lgurul lmemilikil lperanl lbaikl linternall lmaupunl leksternal,l lpentingnyal luntukl 

lmenciptakanl lgurul lyangl lprofesional,l lmotivasil ldapatl lmenentukanl lperilakul lseorangl lgurul 

ldalaml lbekerja.l lMotivasil lmemilikil l2l lkomponen,l lyaitul lkomponenl linternall ldanl lkomponenl 

leksternal.l lKomponenl linternall lmeliputil lkeadaanl lpsikologisl ldalaml ldiril lseseorang,l lkeadaanl 

lmerasal ltidakl lpuas,l ldanl lketeganganl lpsikologis.l lSedangkanl lkomponenl leksternall lmeliputil 

ltingkahl llakul lindividul ldanl lapal lyangl ldiinginkanl lolehl lindividu.l lDenganl ldemikianl lgurul lyangl 

lmemilikil lmotivasil ltinggil ltertarikl luntukl lmeningkatkanl lkompetensil lyangl ldimilikil lagarl ldapatl 

lmemperluasl lpengetahuan,l lgurul lakanl lmerasal lsenangl lapabilal lmeraihl lbanyakl lprestasil ldaril 

lkemampuanl lyangl ldimilikinya.l l 

 Hasill lpenelitianl linil lmendukungl lpenelitianl lsebelumnyal lyangl ltelahl ldilakukanl lolehl 

lSuryadil l(2020)l lyangl lberjudull l“Pengaruhl lBudayal lOrganisasi,l lMotivasil lKerjal ldanl lDisiplinl 

lKerjal lTerhadapl lKinerjal lGurul lSMAl lNegeril lDil lKotal lMakassar”l lyangl ldimanal lhasilnyal 

lmotivasil lberpengaruhl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l danl lpenelitianl ll lyangl ldilakukanl lolehl 

lAnsharil letl lal.,l l(2019)l lmenjelaskanl lbahwal ljikal lmotivasil lmengajarl ltinggi,l lmakal lgurul 

lmampul lmengajarl ldenganl lbaikl ldanl lsebaliknyal ljikal lmotivasil lgurul lrendahl lmakal lgurul ltidakl 

ldapatl lmemberikanl lilmunyal lsecaral lmaksimall lkepadal lpesertal ldidiknya. 

 

Pengaruhl lIkliml lKerjal lTerhadapl lKinerjal lGurul ll ll l 

 Ikliml lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lgurul lSMKl lNegeril 

lXl lPekanbaru.l lHall linil lmenunjukkanl lbahwal lsemakinl lbaikl likliml lkerjal lmakal lakanl lsemakinl 

lbaikl lpulal lkinerjal lyangl ldihasilkanl lolehl lguru.l ldapatl ldilihatl ldaril lhasill ldeskriptifl lvariabell 

likliml lkerjal lnilail lrata-ratal ltertinggil lterdapatl lpadal lpernyataanl l“terjalinnyal lhubunganl lyangl 

lbaikl ldanl lharmonisl lantarl lsayal ldenganl lsesamal lrekanl lkerja”.l lDenganl ladanyal lIkliml lkerjal 

lyangl lmenyenangkanl lakanl lterciptal lapabilal lhubunganl lantarl lsesamal lrekanl lkerjal lberkembangl 

ldenganl lharmonis.l lsehinggal lsuasanal lkerjal lyangl lnyamanl ldanl ltenangl ldapatl lmemungkinkanl 

lgurul luntukl lbekerjal ldenganl lbaikl ldanl ldapatl lmeningkatkanl lkinerja.l lSalahl lsatul lteoril lyangl 

lmelandasil likliml lkerjal ladalahl lteoril lmodell llingkunganl lyangl ldimanal likliml lkerjal lyangl lbaikl 

lterdapatl lhubunganl lyangl lharmonisl lsesamal lrekanl lkerja,l ldapatl ldilihatl ldaril lbagaimanal lcaral 

lberkomunikasil lindividul ldenganl lsesamal langgotal ldidalaml lorganisasi.l lDanl lbagaimanal lcaral 

lberpikirl lindividul ldidalaml lsebuahl lorganisasi.l l 

 Hall linil lsejalanl ldenganl lpenelitianl lterdahulul lyangl ltelahl ldilakukanl lolehl lYogal letl lal.,l 

l(2022)l lyangl lmemperolehl lhasill lbahwal likliml lkerjal lberpengaruhl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal 

lguru.l ldanl lIkliml lkerjal lyangl lmenyenangkanl lakanl lterciptal lapabilal lhubunganl lantarl lsesamal 

lrekanl lkerjal lberkembangl ldenganl lharmonis.l lDenganl ladanyal lsuasanal lkerjal lyangl lnyamanl ldanl 

ltenangl ldapatl lmemungkinkanl lgurul luntukl lbekerjal ldenganl lbaik. 
l l 
Pengaruhl lDisiplinl lKerja,l lMotivasi,l ldanl lIkliml lKerjal lTerhadapl lKinerjal lGuru 

 Berdasarkanl lhasill lpengujianl lhipotesisl lyaitul lujil lFl ldiperolehl lhasill lhipotesisl lbahwal 

lseluruhl lvariabell lbebasl lyaitul ldisiplinl lkerjal l(X1),l lMotivasil l(X2),l ldanl lIkliml lkerjal l(X3)l 

lsecaral lsimultanl lberpengaruhl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l lBerdasarkanl lhasill 

lpenelitian,l ldapatl ldisimpulkanl lbahwal luntukl lmeningkatkanl lkinerjal lgurul ldapatl ldilakukanl 

ldenganl lcaral lmeningkatkanl ldisiplinl lkerja,l lmotivasi,l ldanl likliml lkerja.l lDenganl ldisiplinl lkerjal 

lyangl ltinggi,l lmakal lgurul lakanl lmemilikil lkesediaanl ldanl ltingkatl lkepatuhanl lterhadapl 

lperaturan,l ltanggungl ljawabl lterhadapl ltugasnya,l ldanl lselalul lhadirl ltepatl lwaktul lyangl lakanl 

lmeningkatkanl lkinerjanya.l lSelainl ldisiplinl lkerjal lmotivasil lkerjal ljugal lakanl lmeningkatkanl 

lkinerjal lguru,l ldenganl lmotivasil lkerjal lyangl ltinggil lakanl lmembuatl lgurul llebihl lprofesionall 
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ldalaml lmelaksanakanl ltugasnya.l lSelainl ldisiplinl lkerjal ldanl lmotivasi,l likliml lkerjal ljugal ldapatl 

lmempengaruhil lkinerjal lguru.l lIkliml lkerjal lyangl lmenyenangkanl lakanl lterciptal lapabilal 

lhubunganl lantarl lsesamal lrekanl lkerjal lberkembangl ldenganl lharmonis.l lDenganl ladanyal lsuasanal 

lkerjal lyangl lnyamanl ldanl ltenangl ldapatl lmemungkinkanl lgurul luntukl lbekerjal ldenganl lbaikl ldanl 

lmeningkatkanl lkinerjanya.l lPenelitianl linil lsejalanl lyangl ltelahl ldilakukanl lolehl lLubisl l(2020)l 

lyangl lhasilnyal llingkunganl lkerja,l ldisiplinl lkerjal ldanl lmotivasil lkerjal lberpengaruhl lsignifikanl 

ldanl lsimultanl lterhadapl lkinerjal lguru.l l 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 Daril lhasill lpenelitianl lyangl ltelahl ldijelaskanl lpadal lBABl lsebelumnya,l lmakal ldapatl 

lditarikl lkesimpulanl ldalaml lpenelitianl linil ladalahl lsebagail lberikut: 

1. Disiplinl lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l lHall linil 

lberartil lTingginyal ltingkatl lkedisiplinanl lakanl lmenciptakanl lsemangatl lkerjal lyangl 

ltinggil ldanl ldapatl lberpengaruhl lterhadapl lkinerjal ldikarenakanl lpekerjaanl lterselesaikanl 

ltepatl lwaktu.l l 

2. Motivasil lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l lYangl lberartil 

lsemakinl ltinggil lmotivasil lgurul ldalaml lbekerja,l lmakal lkinerjal lyangl ldihasilkanl lakanl 

lsemakinl lmeningkat.l lBegitul ljugal lsebaliknya,l ljikal lmotivasil lkerjal lgurul lmenurunl 

lmakal lkinerjal lgurul ljugal lakanl lmenurun.l l 

3. Ikliml lkerjal lberpengaruhl lpositifl ldanl lsignifikanl lterhadapl lkinerjal lguru.l lYangl lberartil 

lIkliml lkerjal lyangl lmenyenangkanl lakanl lterciptal lapabilal lhubunganl lantarl lsesamal 

lrekanl lkerjal lberkembangl lsecaral lharmonis.l lDenganl ladanyal lsuasanal lkerjal lyangl 

lnyamanl ldanl ltenangl ldapatl lmemungkinkanl lgurul luntukl lbekerjal ldenganl lbaikl ldanl 

ldapatl lmeningkatkanl lkinerja.l l 

4. Disiplinl lKerja,l lMotivasi,l ldanl lIkliml lKerjal lsecaral lsimultanl lberpengaruhl lsignifikanl 

lterhadapl lkinerjal lguru.l lHall linil ldikarenakanl lsemakinl lbaikl ldisiplinl lkerja,l lmotivasil 

ldanl likliml lkerjal lyangl ldiberikanl lolehl lpihakl lsekolah,l lmakal lakanl lsemakinl lbaikl lpulal 

lkinerjal lyangl ldihasilkan.l 
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